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PREAMBUL

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) in Academia Fortelor Aeriene ,.Henri
Coanda™ este organizata si functioneaza in conformitate cu prevederile legale specifice mediului universitar
national i a standardelor de calitate ale Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatiméantul Superior
(ARACIS).

Misiunea CEAC este de a contribui la promovarea, dezvoltarea $i consolidarea unei culturi a
calitdtii educatiei in academie, avand ca scop final atingerea unui nivel ridicat al acesteia. Pentru
realizarea acestei misiuni, in academie este implementat un sistem de management de asigurare a calitétii
procesului educational, avand ca scop indeplinirea normativelor obligatorii si de performantd la nivel
institutional.

Prezentul raport are la baza analiza documentelor specifice rezultate in urma organizarii si
desfagurarii proceselor de invatamant si cercetare stiintifica si a informatiilor incluse in raportul de
autoevaluare al comisiei de audit intern privind calitatea procesului educational in academie, pentru anul
universitar 2019-2020.

Capitolul 1 - CAPACITATEA INSTITUTIONALA

1.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale

1.1.1 Misiune, obiective si integritate academicd
In baza H.G. Nr. 326/2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/
programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invatamant superior pentru anul
universitar 2019 — 2029 si a H.G. Nr. 318/2019 privind domeniile §i programele de studii universitare de
master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi gcolarizati in anul universitar 2019-2020, in
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd™ functioneazd urmatoarele programe de studii de licentd si
master in domeniul ,,Stiinte mzhtare, informatii si ordine publica™:

A. Facultatea de Management Aeronautic, gestloneaza
Programe de studii universitare de licenta:
e _Management in aviatie” - cursuri cu frecventa, 3 ani, ACREDITAT, 180 ECTS, nr. maxim de
studenti ce pot fi scolarizati: 60;
e _.Managementul traficului aerian” - cursuri cu frecventd, 3 ani, ACREDITAT, 180 ECTS, nr.
maxim de studenti ce pot fi scolarizati: 60;
Programul de studii universitare de master:
e _Securitatea spatiului aerian”- cursuri cu frecventa, 2 ani, 120 ECTS, ACREDITAT.
In anul universitar 2019-2020, in cadrul facultatii, s-a desfasurat si Programul postuniversitar de
formare si dezvoltare profesionald continud ,,Managementul conflictelor si strategii de negociere”, cu 21
ECTS, nr. maxim de cursanti ce pot fi scolarizati: 25;

B. Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana gestioneaza:
Programe de studii universitare de licenta:
e _Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene ™ — cursuri cu frecventa, 3 ani,
AUTORIZARE PROVIZIRIE, 180 ECTS, nr. maxim de studenti ce pot fi scolarizati: 50.
Consiliul ARACIS a aprobat in sedinta din 16.04.2020 acreditarea programului de studii, avizul
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fiind valabil timp de cinci ani de la data aparitiei primei hotdréri de Guvern pentru aprobarea

structurii institutiilor de Invatamant superior.

e Managementul sistemelor de supraveghere aeriana” - cursuri cu frecventd, 3 ani, AUTORIZAT

PROVIZORIU, 180 ECTS, nr. maxim de studenti ce pot fi scolarizati: 60:

Programul de studii universitare de master:

..Managementul sistemelor de lupta din fortele aeriene” - cursuri cu frecventa, 2 ani, 120 ECTS,

ACREDITAT.

Carta universitard, E3-R1, a fost avizatd de Ministerul Educatiei Nationale, prin adresa nr.
39070/04.10.2017 si adoptatd de senat in sedinta din 19.09.2017. Modificirile adoptate de senat in
sedinta din 24.04.2018 au fost avizate de Ministerul Educatiei Nationale, prin adresa nr.
152E/DGIU/28.06.2018 document actualizat si aprobat conform prevederilor legale. In cartd se fac
referiri la misiunea, obiectivele si strategia educationald a institutiei, modul de organizare a
invatdmantului si cercetarii stiintifice, structurile/ functiile de conducere si modul de desemnare a lor,
componenta comunitatii institutiei (personal de conducere, corpul didactic, studentii, personal didactic
auxiliar si cel tehnico-administrativ), procedurile de admitere si finalizare a studiilor, sistemul de
asigurare a calitdfii serviciilor educationale, baza materiald si finantarea invatdmantului. Carta
universitara a academiei, E3-R1, este facutd publica pe site-ul academiei, se giseste la biblioteca, iar
prevederile ei sunt respectate de intreaga comunitate universitara.

Evolutia academiei se bazeazd pe o viziune clard ce deriva din stabilirea directiilor principale in care
institutia intentioneaza sa se angajeze. Astfel. Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ urmareste a fi
recunoscuta prin:
e calitatea programelor de studii universitare si de cercetare si a serviciilor de expertiza de inalt
nivel stiintific;
e puternica motivatie, angajare si atitudine profesionald din partea corpului profesoral si a
studentilor;
e climatul educational §i stiintific axat pe promovarea unei gindiri creative si pe cultivarea
abilitdtilor de leader;
e experienta educationald deosebita, in spiritul demnitatii si onoarei profesionale, a inaltelor valori
morale ale sistemului militar.

Misiunea academiei constd in formarea ofiterilor licentiati in domeniul Stiinte militare, informatii
si ordine publica si in domenii conexe, pentru Fortele Aeriene si alti beneficiari interni si externi.

Pentru indeplinirea misiunii, academia a organizat si a elaborat studii stiintifice si activitati de cercetare
stiinfificd, a continuat implementarea standardelor, procedurilor si a tehnicilor de instruire si evaluare
specifice armatelor partenere in Alianta Nord-Atlantica, a proiectat aria curriculard a transformarilor si
schimbarilor ce se produc la nivelul structurilor operationale ale Fortelor Aeriene intr-un mediu cat mai
integrat spatiului educational national, european si euro-atlantic si a beneficiat de aportul specialistilor
atdt in domeniul de studiu Stiinte militare cét si in domeniile conexe studiilor universitare de master.
Obiectivul fundamental al academiei il reprezintd cresterea calitatii educatiei si cercetarii stiinifice, la
toate ciclurile de studii si formele de invdtamant, in concordantd cu: principiile procesului Bologna,
legislatia nationala in domeniu §i Strategia nationalad de aparare a tarii.

Procedurile care descriu Sistemul de Management al Calitatii (regulamente, metodologii specifice
pentru organizarea si desfasurarea activititiilor de invatamant si cercetare stiintifica, cat si procedurile
specifice mediului militar) sunt elaborate si actualizate conform legislatiei in vigoare si a standardelor de
calitate actuale, si corespund scopului pentru care au fost elaborate. Toate aceste documente sunt publice
si se regasesc pe site-ul academiei.

Regulamentul de ordine interioara al academiei este conceput astfel incét sa ofere prin ansamblul
regulilor stabilite, conditiile de asigurare a calitatii educatiei si a mediului educational. Actualizat si
aprobat in senatul universitar, regulamentul face referire la relatiile de munca din interiorul academiei
pentru toate categoriile de personal, relatii care trebuie s se bazeze pe: respectarea principiului
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nediscrimindrii, a drepturilor si indatoririlor angajatorului si angajatilor, igiena si securitate In munci,
organizarea muncii, recompense si sanctiuni, formare si perfectionare profesionali etc.

Academia are un Cod de eticd si deontologie universitard (integritate academica), care apird valorile
libertatii academice, ale autonomiei universitare si ale integritatii morale. Respectarea prevederilor sale
este obligatorie pentru tofi membrii comunitétii academice. Pentru aplicarea prevederilor Codului de eticd
sl integritate academica in academie functioneaza Comisia de etica si integritate academica, comisie care
coordoneaz si controleazi aplicarea normelor previzute in codul mentionat. in anul universitar 2019-2020,
Comisia de eticd §i integritate academicd a adoptat 7 (sapte) hotdrari si a aprobat un document de
recomandari §i propuneri.

Regulamentul pentru activitatea profesionala a studentilor (ES-R1) a fost revizuit i actualizat pentru
anul universitar 2019-2020 si aprobat in sedinta de senat din 25.06.2019, fiind ficut public cu 3 luni inainte
de deschiderea anului universitar. Acesta contine prevederi privind inmatricularea si documentele
studentilor, drepturile si indatoririle lor, frecventa la activitatile previzute in planurile de invatamant,
modalititile de evaluare a pregitirii studentilor de la programele de studii de licentd si master, conditiile
de promovare a anului universitar, modalitatea de transfer a studentilor si de utilizare in acest caz a
creditelor transferabile.

1.1.2 Raspundere si responsabilitate publica

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ dispune de practici de auditare interna cu privire la
principalele domenii ale activitatii universitare, pentru a se asigura ca angajamentele pe care si le-a
asumat sunt respectate riguros, in conditii de transparentd publica.
In academie functioneaza pe baza unei metodologii proprii revizuita si aprobatd de Senat la 23.05.2019,
Comisia de audit intern universitar, care isi desfasoara activitatea in mod permanent, conform planului de
audit intern aprobat de comandant (rector) pe perioada unui an universitar. Comisia de audit intern
universitar are un cod privind conduita etica a auditorilor interni ai calitétii, pe care acestia il respecta. La
nivelul institufiei existd un Plan de audit intern al managementului calitatii educatiei.
Auditarea activitafilor financiar - contabile se realizeaza de citre Sectia Audit Intern din cadrul
Ministerului Apararii Nationale. Auditul extern se efectueaza de catre Curtea de Conturi, iar procesele
verbale care rezultd in urma acestei actiuni se gasesc la sediul institutiei.
Auditarea internd s-a realizat periodic pe baza reglementarilor interne, Raportul de audit intern
universitar fiind dezbétut §i aprobat de Senatul academiei,

Rezultatele auditului universitar intern, pentru anul universitar 2019-2020 au fost prezentate in
Raportul comisiei de audit intern, document analizat §i aprobat de senatul academiei in sedinta din
21.01.2021. -

1.1.3 Sistem de conducere
Conducerea institutiei se realizeazd de cétre comandant, care este si rector al academiei.
Structurile de conducere ale managementului educational si ale cercetdrii stiintifice sunt urmitoarele: la
nivelul academiei, Senatul universitar si Consiliul de administratie; la nivelul facultatii, Consiliul facultitii;
la nivelul departamentului, Consiliul departamentului. Coordonarea activititilor executive se realizeaza
de catre consiliul de administratie care este compus din comandant (rector), prorector (loctiitor al
comandantului pentru invatimant), prorector (loctiitor al comandantului pentru programe si relatii
internationale), prorector (loctiitor al comandantului pentru formarea continud si relatia cu studentii)
decan Facultatea de Management Aeronautic, decan Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana,
loctiitor al comandantului (director general administrativ) si un reprezentant al studentilor ales dintre
studentii membri ai senatului.
in anul universitar 2019-2020, facultitile au fost structurate pe departamente astfel:
in Facultatea de Management Aeronautic:
e Departamentul de Management si Stiinte Militare
e Departamentul de Aviatie
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in Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriani:
e Departamentul de Stiinte Fundamentale

e Departamentul de Supraveghere si Aparare Aeriand.

In cadrul fiecarui departament functioneaza comisii didactice formate din cel putin doi membri, dintre
care unul conduce si coordoneaza activitatile in calitate de sef comisie didactica.

La inceputul anului universitar au avut loc alegeri universitare ale studentilor pentru reprezentarea
acestora in structurile de conducere: senatul academiei si consiliile facultatilor. Participarea studentilor in
organismele de conducere ale academiei si facultatilor este conform Legii Educatiei Nationale in procent
de peste 25%. Procesul de alegere a studentilor in structurile de conducere ale academiei este democratic.
transparent §i nediscriminatoriu; el se realizeaza pe baza Metodologiei de alegere a reprezentantilor
studentilor in structurile de conducere ale academiei, metodologie elaboratd de un colectiv de studenti
coordonat de presedintele Asociatiei Studentilor Militari din Bragov. Documentul a fost aprobat de senat
in 30.10.2019.

Hotararile Senatului universitar, ale consiliilor facultatilor si alte acte decizionale de importanti
pentru intreaga comunitate academicd s-au diseminat intregului personal al academiei prin sistemul
Intranct (MILNET).

Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ are o organigrama incadratd cu personal propriu,
Statul de organizare la nivel instituional. In cadrul acestuia exista Stat de functiuni pentru personalul
didactic universitar, instructori militari, personalul didactic auxiliar si administrativ (nedidactic).
Conducerea academiei a avut, ca preocupare constantd, realizarea incadririi structurii cu personal
calificat. $i a urmarit mentinerea stabilitatii personalului incadrat conform statului de organizare prin
imbunatatirea conditiilor de munca si trai din academie.

1.1.4 Management strategic

Planul strategic elaborat pentru perioada 2011-20135,a fost reactualizat pentru perioada 2016-2020

s1 aprobat de senat la data de 31.05.2016.
Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene .,Henri Coanda™ pentru perioada 15.06.2016-14.06.2020, este
claborat in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, Ordinului ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 3753/09.02.2011 privind aprobarea unor méisuri tranzitorii
in sistemul nafional de invatimant, Hotdrarii de Guvern nr. 606/2005 privind organizarea studiilor
universitare in institufiile militare de invatdmant superior din subordinea Ministerului Apararii Nationale,
Hotararii de Guvern nr. 404/2006 privind organizarea si desfdsurarea studiilor universitare de masterat,
Hotérarii de Guvern nr. 88/2005 privind organizarea studiilor universitare de licentd, Hotérarii de Guvern
nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de
referintd §i a listei indicatorilor de performantd a ARACIS, a ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii
nr. 4492/06.07.2005, a ordinelor Ministrului Apararii Nationale, ale sefului Statului Major General, ale
Directiei Management Resurse Umane si ale sefului Statului Major al Fortelor Aeriene.

Pe baza Planului strategic pentru perioada 2016-2020 a fost eleborat Planul operational, pentru
anul universitar 2019-2020, cu obiective. responsabilititi si termene de implementare clare.

Planul strategic are ca obiectiv general proiectarea, organizarea si derularea proceselor educationale in
corelatie cu cerinfele si prioritatile de instruire ale structurilor operationale din Fortele Aeriene, precum si
ale celorlalti beneficiari.

In vederea indeplinirii obiectivelor strategice academia a implicat personalitati care activeazd in
domeniul Fortelor Aeriene, din alte structuri beneficiare din sistemul de aparare si ordine publici. Aceste
structuri formuleaza propuneri privind dezvoltarea structurii academiei si a programelor de studii, domeniile
de cercetare prioritare, diversificarea surselor de finantare, imbunitatirea managementului academic si
administrativ, dezvoltarea si gestionarea patrimoniului. Gradul de indeplinire a acestor planuri (strategic si
operationale) reprezinti criteriu de apreciere in evaluarea performantelor conducerii si administratiei.
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indeplinirea obiectivelor strategice ale academiei pentru anul universitar 2019-2020 a fost analizati in
cadrul comisiilor permanente ale senatului, observatiile si concluziile fiind prezentate si aprobate in
sedinta senatului din 17.02.2021.

1.1.5 Administratie eficace

Administratia academiei a respectat reglementarile specifice in domeniul universitar, in ceea ce
priveste organizarea, numarul si calificarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, oferind
cu rigurozitate servicii comunitafii academice. Conducerea academiei este preocupatd permanent de
informatizarea tuturor serviciilor, academia utilizdnd retele compatibile cu cele din spatiul european
(INTERNET, MILNET, Compartiment specializat in evidenta si utilizarea documentelor NATO etc.).
Desfasurarea activitatii didactice in sistem online incepand cu semestrul II, an universitar 2019-2020 a
determinat pe langd necesitatea achizitiondrii de laptopuri si sisteme audio/video si adaptarea platformei
elearning la noile cerinte.
Consiliul de administratie coordoneaza prin intermediul personalului specializat in domeniile administrativ,
economic-financiar, resurse umane i contabilitate intreaga activitate administrativa, tehnicd si financiar-
contabild a Academiei.

1.2 Baza materiald (patrimoniu, dotare, resurse financiare)

Patrimoniul de care dispune Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda” satisface nevoile
procesului didactic §i ale cercetarii stiintifice universitare la nivelul exigentelor din invitimantul
superior.

Patrimoniul pentru activitafile didactice, cercetare stiintifica si specifice mediului militar (spatii
de invatdmant, cu dotérile lor, spatii de cazare §i hranire, terenuri de instructie sportiva si militard, etc.)
apartine Ministerului Apérérii Nationale, fiind dat spre folosintd si administrare academiei de Directia
Domenii i Infrastructuri a ministerului, prin procesul verbal de predare-primire nr. A1575/2007. -

1.2.1 Aule, amfiteatre, sdli de curs, sali de seminar

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ dispune de o auld, ce corespunde standardelor
actuale, cu o suprafati de 450 m” si 250 de locuri. Aula universitard este dotatd cu tehnica audio-video
moderna ceea ce face posibild desfdsurarea in conditii optime a activitatilor de predare, manifestiri
stiintifice, culturale si cele specifice mediului militar.

Spatiile destinate activitatilor didactice, sunt dotate cu mobilier, aparaturd si mijloace tehnice
moderne (table interactive, videoproiectoare, calculatoare, ecrane de proiectie) care asigura desfisurarea
in condifii optime a acestora. Criza sanitard mondiala a determinat trecerea la invitimant on-line
incepand cu luna martie 2020, ceea ce a impus modernizarea §i dotarea spatiilor de invitdmant cu
aparatura necesara.

In anul universitar 2019-2020 numarul de sili de clasa si laboratoare a fost semnificativ diminuat
prin intrarea in reparatii capitale a corpului de cladire F, conform Planului anual de Dezvoltare si
Investitii al Academiei.

1.2.2 Laboratoare, sdli de documentare, sali de specialitate
In academie functioneazi laboratoare si sili de specialitate proprii dotate cu aparatur si mijloace
tehnice, care asigurd efectuarea lucrarilor de laborator pentru disciplinele prevazute in planurile de
invatamant, pentru fiecare din specializarile din cadrul programelor de studii universitare, in conformitate
cu tematica lucrarilor de laborator din fisele disciplinelor. Lucrarile de laborator sunt asigurate cu
platforme sau indrumare de laborator, standurile de lucru permitand studentilor sa efectueze experimente
si masuratori specifice fiecdrei discipline.
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Laboratoarele de Limbi striaine, Informatica si Navigatie aeriana sunt dotate cu calculatoare conectate in
retea, cu softuri specializate, astfel incdt sd se asigure cate un calculator la 1-2 studenti, printr-o
planificare judicioasa a activitatilor didactice aplicative.

Aparatura de laborator existentad este functionald si permite desfasurarea in bune conditii a lucrarilor
practice. Existd preocupdri constante pentru realizarea unei dotari corespunzdtoare in pas cu
modernizarea aparaturii si tehnicii specifice.

Echipamentele necesare activitatii de cercetare stiintifica sunt dispuse in laboratoarele existente in
academie, fiind utilizate si in procesul didactic. Dotarea laboratoarelor Academiei Fortelor Aeriene
.Henri Coandd™ a corespuns cerintelor minime de referintd pentru temele de cercetare stiintifica cu
orientare preponderent teoreticd, echipamentele existente permitdnd doar realizarea acestui tip de
cercetare. Pentru cercetarile experimentale complexe care nu s-au putut efectua in academie, s-au
incheiat protocoale de colaborare cu institutii de cercetare stiintifica si universitati, ori s-au desfasurat in
cadrul laboratoarelor de cercetare ale partenerilor din cadrul proiectelor de cercetare.

1.2.3 Tehnica militara pentru instruire si practicd de specialitate

Academia este dotatd cu tehnica specifica militard din dotarea armatei Romaniei, destinata
sustinerii disciplinelor de specialitate si activitatii de practicd pentru fiecare specialitate din cadrul
Fortelor Aeriene si a altor beneficiari. Obiectivele specifice practicii de specialitate au fost stabilite in
mod diferentiat pe niveluri de pregatire, specializari si pe ani de studii. Acestea au fost transmise din
timp catre unitati si totodata au fost consemnate in caietele de stagiu ale studentilor.

Viitorii piloti militari din cadrul Statului Major al Fortelor Aeriene si Ministerului Afacerilor
Interne au desfasurat pregétirea de specialitate astfel:
- studentii din anul I aviatie naviganti:
- 20 studenti aviatie naviganti avioane reactive (pregatiti pentru Fortele Aeriene) au executat, in cadrul
Bazei Aeriene de Instruire si Formare a Personalului Aeronautic pentru Fortele Aeriene, fiecare, in
medie, 15 de ore de zbor pe avionul YAK — 52 cu 5 dintre ei reusindu-se iesirea la simpla comanda:
- 40 studenti aviatie naviganti elicoptere au inceput Cursul integrat de pregétire pilot comercial elicopter
CPL(H) organizat de Scoala Superioara de aviatie civila, pe elicopterul EC 120.
- studentii din anul II aviatie naviganti:
- 18 studenti aviatie naviganti avioane reactive (15 studenti pregatiti pentru Fortele Aeriene si 3 studenti
pregatiti pentru Ministerul Afacerilor Interne) au executat, in cadrul Cursului integrat de pregatire pilot
privat avion PPL(A) organizat de Scoala Superioara de aviatie civila, fiecare, 45(20) de ore de zbor pe
avionul Cessna 172 si au incheiat cursul;
- 32 studenti aviatie naviganti elicoptere (15 studenti pregatiti pentru Fortele Aeriene, 10 studenti
pregatiti pentru Fortele Terestre si 7 studenti pregatiti pentru Ministerul Afacerilor Interne) au executat,
in cadrul Cursului integrat de pregétire pilot privat elicopter PPL(H) organizat de Scoala Superioara de
aviatie civila, fiecare, in medie, 45 (25) de ore de zbor pe elicopterul EC 120 si au incheiat cursul.

Studentii din arma aviatie naviganti au manifestat seriozitate in desfasurarea activitatilor de
pregatire teoretica si practica in zbor, au respectat programul institutiilor unde au fost detasati si au fost
apreciati de instructorii lor de zbor.

Studentii de la specializarile aviatie nenaviganti stat major, controlor trafic aerian si meteorologie,
anul I si IT au desfasurat practica de specialitate in regim modular intensiv i redus la 2 saptamani (1
saptdmana s-a efectuat Plan remedial in academie §i 1 saptamina practica de specialitate in unitatile
militare).

Studentii din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana au efectuat practica de specialitate in
anul universitar 2019-2020 astfel:

e specializarea Rachete i artilerie antiaeriana, anul I, pregatiti pentru Fortele Aeriene si Terestre in
perioada 14-18.09.2020 la U.M.01838 Boboc si la U.M.02015 Bacdu (FA) si in perioada 07-
11.09.2020 la U.M.01473 “S” Sibiu (FT/SMFT);
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e anul II specializarea Rachete si artilerie antiaeriana — in perioadele 07-11.09.2020 la U.M.01912
Borcea, U.M.01969 Campia Turzii, UM.01961 Otopeni, U.M.01459 Medgidia, U.M. 01783
Murtfatlar;

e anul I radiolocatie §i razboi electronic - in perioada 31.08.-11.09.2020 si 14-24.09.2020, la
Cp.201 Rdlc. Bacéu, la Cp.302 Rdle. Odorheiul Secuiesc, la Comandamentul Brigazii 76 CSR si
Gp.4 RE;

e anul II radiolocatie §i razboi electronic — in perioada 14- 24.09.2020 la Cp.201 Rdlc. Baciu, la
UM 01803 Borcea, la Comandamentul Brigazii 76 CSR si Gp.4 RE.

In urma activitatilor de control s-a constatat ca la nivelul subunititilor s-a acordat o atentie deosebita
pregatirii studentilor, confinuturile planurilor de pregatire fiind in corespondenta cu obiectivele stagiului,
accentul fiind pus pe activitatile practice. Calificativul general obtinut a fost de Foarte Bine.

1.2.4 Biblioteca universitard

Biblioteca universitard a academiei este o structurd specializata de informare stiintificd si
culturald care participa la procesul de instruire, formare §i educatie, precum si la activitatea de cercetare
stiinfificd din academie. Biblioteca universitard functioneazi in baza Regulamentului cadru de
functionarea a bibliotecilor universitare din sistemul national, in concordantd cu Legea bibliotecilor
nr.344/2002, cu modificérile §i actualizarile ulterioare, precum si celelalte reglementiri specifice in
vigoare.

Dupa forma de constituire §i administrare a patrimoniului, biblioteca universitari este o biblioteca
de drept public, iar dupa forma de organizare este o biblioteca fard personalitate juridica si face parte din
structura academiei. Biblioteca universitard colectioneaza s§i organizeaza fonduri de carti, publicatii
seriale §i alte documente grafice si audio-vizuale de profil si isi completeazi colectiile cu publicatii
straine reprezentative din domenii specifice.

Colectiile bibliotecii sunt accesibile tuturor studentilor, cadrelor didactice, cadrelor militare si
altor categorii de personal din cadrul academiei, al caror acces este gratuit.

Suprafata totald a bibliotecii (universitara, literaturd militara clasificata si C.P.I.L.S.) este de 318
m” impartiti in 6 sali astfel: 284 m sunt spatii de depozitare a cirtilor, 34 m reprezinta spatiul pentru o
sala de lectura si 2 puncte de studiu cu 24 de locuri.

Atributiile, activitatile si competentele bibliotecii academiei sunt stabilite prin Regulamentul de
organizare si functionare a bibliotecii universitare . Biblioteca universitara a academiei este coordonati
de un consiliu stiintific, componenta si regulamentul siu de functionare, fiind aprobate de Senatul
academiei.

Biblioteca academiei este incadratd cu personal cu studii superioare de specialitate (biblioteca
universitard) si cu studii medii (pentru documentatia militard cu informatii clasificate).

Academia a dispus in anul universitar 2019-2020 de un fond de carte de 23 927 titluri, cu un
numdr total de 77 495 exemplare, care acopera in bund masurd necesarul pentru desfasurarea activititii
de invatamant si cercetare stiintifica a personalului propriu.

Bibliografia existentd acopera integral disciplinele previzute in planurile de invatimant. Institutia
are abonamente la publicatii si periodice romanesti §i strdine. Biblioteca dispune de o bazd de date
privind evidenta fondului de carte existent. De asemenea, este posibila ciutarea de material bibliografic,
specificand cuvintele cheie. Gestiunea activitatilor specifice bibliotecii s-a realizat folosind programul
informatic UNESCO’S CDS/ISIS version 1.5.

Programul de achizitie de carti, publicatii si alte materiale documentare, a fost intocmit de catre
ofiterul cu planificarea bugetara, la propunerile cadrelor didactice, fiind actualizat permanent in functie
de aparitiile editoriale si revizuit in functie de disponibilitatea financiara a academiei. In anul universitar
incheiat au fost cheltuiti 48 000 lei pentru achizitia de cérti, manuale si alte materiale documentare (art.
bug. 20.11), au fost realizate abonamente la reviste de specialitate in valoare de 2.000 lei, numarul total
intrari documente fiind de 1419 iar numarul total intrari titluri pentru acelasi an de 412.
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Trebuie mentionat faptul ca 51% din titlurile de carte sau cursurile de specialitate exitente in
bibliotecd au aparut in ultimii 10 ani la edituri recunoscute.

Cu fondurile banesti alocate si din fondurile proprii, s-a urmarit in principal completarea fondului
de carte prin editarea in cadrul Editurii Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda”, de carti, cursuri,
manuale, indrumare de laborator si culegeri de probleme dar si achizitionarea de literatura de specialitate
pentru disciplinele fundamentale si tehnice de profil, literatura tehnica si literatura de culturd generala,
precum si abonamente la publicatiile si periodicele de profil. Incepand cu anul 2009, in cadrul Bibliotecii
Universitare, documentele au fost prelucrate in sistemul de inregistrare informatizat. Sistemul integrat de
biblioteca utilizat este CDS ISIS 1.5 pentru Windows, format — UNIMARC (Universal Machine
Readable Cataloguing) compatibil ISO 2709, din care se utilizeazd numai modulul catalogare si se
lucreazd in doua baze de date: catal.mst — pentru colectiile enciclopedice si milit.mst pentru colectiile
specializate.

Facilititile de documentare existente nu permit accesul la mai multe baze de date on-line astfel
incat este necesar ca printr-un program de investitii si se finalizeze updatarea sistemului de inregistrare
informatizat care sa permitd, in timp, digitalizarea fondului de carte.

1.2.5 Sistemul informatic. Retele de calculatoare. Accesul la internet si la baza de date
~ Sistemul de comunicafii §i informatica al academiei asigurd functionarea in conditii bune a
fluxului informational prin informatii scrise, conexiuni radio, sisteme de comunicatii si informatica si
sisteme de gestionare a datelor proprii. Retelele Internet si Intraman sunt utilizate atit pentru
desfasurarea orelor in
sistem on-line cat si ca surse suplimentare de informatii utilizate in procesul de invitdmant, atat de
studenti, cat si de cadrele didactice militare si civile.

Conexiunea Internet, realizatd prin fibra optica, s-a dezvoltat asigurdnd un trafic normal atét

pentru utilizatorii din cadrul compartimentelor academiei, cat si pentru studenti in incinta ciminului
studentesc. Pentru toate calculatoarele sunt asigurate conditiile de implementare a politicilor de securitate
conform standardelor in vigoare cu posibilitatea utilizarii unor aplicatii de o mare complexitate.
Sistemul informatic asigurd, in buna masura, cerintele desfasurarii activitatilor de invatimant, cercetare
stiinfificd, de stat major si de instructie pentru lupti. Site-ul academiei este implementat pe server propriu
din interior conform legislatiei in vigoare. Intreaga retea Internet este conectatd la un server de domeniu
propriu, iar iesirea catre exterior se realizeaza prin proxi-server si firewall.

1.2.6 Editura academiei

Academia are in structura sa o editurd acreditata de catre CN.A.T.D.C.U., in domeniul ,,Stiinte
sociale™- ,,Stiinte militare, informatii si ordine publici™. Rolul acestei structuri este editarea si tipdrirea in
timp util si in conditiile de securitate stabilite prin prevederile legale in vigoare, a manualelor, cértilor,
cursurilor si culegerilor de aplicatii necesare desfasurarii procesului de invatdmant, a manualelor militare,
a altor tiparituri necesare asigurdrii bunei functionari a academiei.

Editura cumuleaza doua functii:
- componenta editoriald propriu-zisa care se refera la selectia, propunerea si pregitirea pentru aparitie a
manualelor, cursurilor, culegerilor de lectii, altor tiparituri si publicatii;
- componenta multiplicare §i tiparire.

Editura academiei este organizata ca unitate productiva, care executd lucriri de tehnoredactare,
multiplicare si legatorie.

in cursul anului universitar 2019-2020 au fost publicate la Editura AFA peste 20 de’carti, cursuri,
reviste, volume ale sesiunilor de comunicari stiintifice. Prin introducerea acestor lucrari in fondul de
carte al bibliotecii universitare, studentii academiei au posibilitatea de a se documenta in urmaitoarele
domenii: tehnica de pilotaj IAK-52 si IAR-316B, aerodinamica elicopterului, principiile zborului si
centrajul elicopterului- aplicatii §i programe de calcul, leadership, CIMIC, Sistemul National de
Securitate, comunicatii aeronautice, drept international, sistemul de rachete sol-aer cu batatie medie
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HAWK, probleme tactice rezolvate prin exercitii (orientarea, deplasarea, supravietuirea). De asemenea,
studentii gi-au demonstrat creativitatea prin contributiile aduse la aparitia revistei studentilor .,Revista de
front™.

Cadrele didactice au publicat rezultatul cercetarilor stiintifice in volumul Sesiunii internationale

de comunicdri stiintifice AFASES 2019, Revista academiei (nr.2/2019 si nr.1/2020) si in volumul
Redefining Community in Intercultural Context RCIC'20.
Editura a sprijinit procesul de invatdmant prin printarea/multiplicarea de material didactic, note de curs.
formulare, fise si registre, tiparirea §i copertarea lucrérilor de licentd, multiplicarea de regulamente si
metodologii, tipdrirea brosurii AFASTUD 2020 (articolele prezentate la sesiunea de comuniciri
stiintifice a studentilor, desfasurata on-line), alte tipizate necesare pentru buna desfasurare a activitatii
academiei, conform Planului de lucru al editurii.

1.2.7 Sali de sport, terenuri de instructie, camine si cantine

Baza sportivd a Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coandd™ asigura atit desfasurarea orelor de
pregatire fizica a studentilor si a personalului militar, programate conform fiselor disciplinei si
programelor specifice de pregatire, cat si a unor activitati sportive si de odihna in timpul liber. Aceasta
dispune de urmatoarele dotari: sald de sport, cu o suprafatd de 520 m’, ce asigura desfisurarea optima a
jocurilor sportive de handbal, baschet, volei, tenis, sald de fitness de 84 mz, cu dotdri cu aparatura
moderna si teren fotbal.

Cu sprijinul Statului Major al Fortelor Aeriene in academie s-au continuat eforturile de dezvoltare a
logisticii didactice si de imbunatatire a conditiilor de desfisurare a procesului de invatamant. Cu
fondurile banesti alocate si din fondurile proprii, s-a continuat activitatea de dezvoltare si modernizare a
bazei materiale, avand ca scop principal satisfacerea cerintelor desfisurarii unui invatimant modern si
eficient, vizand in principal:

- dotarea laboratoarelor si sélilor de specialitate cu aparatura de masurd si control, dispozitive si montaje
specifice;

- asigurarea pieselor de schimb, accesoriilor si a materialelor de intretinere necesare functionarii in bune
conditii a laboratoarelor i salilor de specialitate;

- realizarea de machete si montaje pentru dotarea laboratoarelor si sililor de specialitate;

- dotarea cu tehnicd de calcul performanta;

- dezvoltarea bazei sportive a academiei.

Pentru pregatirea militard de bazi a viitorilor ofiteri, Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda”

dispune de o tabara militara cu spatii pentru instruire si cazare (192 de locuri) in localitatea Tarlungeni,
judetul Brasov, proprietate a Ministerului Apararii Nationale si dati spre folosintd academiei.
Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda” are un cabinet medical ce asigurd: asistentd medicali
preventiva prin controale periodice ale starii de sanatate, controlul igienico-sanitar al spatiilor academiei,
consultafii si tratamente. Cabinetul medical este amplasat in spatii corespunzitoare si este dotat cu
aparatura medicald necesard. S-au achzitionat echipamente specifice pentru dotarea unui cabinet
stomatologic, beneficiind de incadrarea unui medic specialist stomatolog. Pentru asigurarea urgentelor
medicale, serviciul medical dispune de o autosanitard si un serviciu medical de gardi la domiciliu, care
asigura interventia la cerere, realizeaza examinarea pacientului si eventual internarea in Spitalul militar
clinic de urgenta ,,Regina Maria” Brasov.

Academia asigurd cazarea tuturor studentilor militari in spatii destinate in acest scop, in incinta
institutiei, la standarde ridicate intr-un camin studentesc cu 440 locuri, dotat cu mobilier adecvat pentru
odihna studentilor si utilitati noi. “

Academia Fortelor Aeriene .Henri Coanda” dispune de o cantini, dotatd si incadratd
corespunzator, complet renovatd si modernizata, care dispune de 2 sali de servire a mesei cu o capacitate
de 500 de locuri, asigurand hranirea studentilor, a tuturor categoriilor de cursanti, a personalului didactic
si a altor categorii de personal.
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Pentru asigurarea asistentei religioase a studentilor si a celorlalti membri ai comunitatii academice
academia dispune de o biserica de rit ortodox.

In anul universitar 2019-2020 numarul de sali de curs, laboratoare si sali de clasé s-a redus,
datorita intrarii in reparatii capitale a corpului de cladire F, conform Planului anual de Dezvoltare si
Investitii al Academiei, proces care se deruleaza si in prezent.

Pentru anul universitar 2019-2020 situatia centralizatoare privind indicatorii spatiilor de
invatamant din academie a fost urmatoarea:

Sali de cursuri (numar/ supr.desf.totala) =4/ 724 m’

Sali de seminar (numar/ supr.desf.totalda) = 11 / 1871 m?

Laboratoare (numir/ supr.desf.totald) = 13 / 1175 m’

Sili de lecturi ale bibliotecii universitare (numar/ supr.desf.totald) = 6/318 m?;
Sali de sport (numar/ supr.desf.totald) = 2 / 604 m*

1.3. Activitatea financiari

1.3.1 Bugetul de venituri si cheltuieli

Academia a dispus de buget propriu de venituri si cheltuieli pentru activitatea de invatamant
superior, cod fiscal si cont la Trezoreria Brasov, fiind ordonator tertiar de credite. Academia are prin
Statul de organizare un compartiment financiar-contabil, unde se gasesc documentele specifice: registru
inventar, situatii financiare, bilant contabil, cont de executie bugetar etc.
Academia nu percepe taxe de scolarizare studentilor inmatriculati la programele de licentd, acestia
beneficiind de gratuitatea pregétirii, hrénirii, cazarii, asistentei sociale i medicale. Studentii inmatriculati
la programele de master au achitat taxa de scolarizare, aprobatd anual de senat.

reglementdrile specifice fiind facute publice prin Regulamentului de Ordine Interioara, Carta
Universitard si Metodologiea privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin.

In Compartimentul financiar-contabil, activitatea este informatizata, utilizindu-se soft-uri specifice cu
licentd, bazele de date avand caracter transparent in permanenta.

Proiectul de buget a fost inaintat la termenul stabilit, a fost intocmit avand la bazi notele de calcul si
fundamentare intocmite de compartimentele de specialitate §i a fost corelat cu proiectul anual de achizitii
publice, cu respectarea strictd a procedurii specifice si legislatiei din domeniu (Legea 500/2002 privind
finantele publice, Legea 69/2010 privind responsabilitatea fiscal-bugetard si Ordonanta de guvern nr.
27/2014). Proiectul de buget a fost intocmit avand la baza notele de calcul si fundamentare intocmite de
departamente §1 compartimentele de specialitate §i a fost corelat cu proiectul anual de achizitii publice.

Dupé primirea bugetului, programul anual al achizitiilor publice a fost actualizat in functie de
suma aprobata prin buget.

Cererile de credite au fost corect fundamentate, in limita bugetului aprobat, avand la baza cererile

compartimentelor din cadrul unitdtii. Situatiile lunare privind executia bugetard au fost intocmite si
inaintate la termenele ordonate. La fiecare modificare a bugetului aprobat unitatii un extras din bugetul
de venituri si cheltuieli a fost depus la trezorerie.
Stabilirea drepturilor banesti s-a facut corect, desi desele modificari legislative in domeniul salarizarii
dau nastere unor interpretdri/neclaritdfi datorita specificului institutiei noastre - institutie de invatamant
superior militar. Astfel, existd unele interpretari la nivelul Ministerului Apararii Nationale privind
salarizarea diferitor categorii de personal civil, legate de cuantumul indemnizatiilor lunare cuvenite
studentilor, sau posibilitatea de asigurare a burselor de studii, precum si alte aspecte ce rezultd din dubla
calitate a institutiel noastre - institutie de invatimant superior si unitate militard. Pentru clarificarea
acestor aspecte Academia solicitd, ierarhic, puncte de vedere esaloanelor abilitate pentru a evita
acordarea eronatd a unor drepturi.
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Persoanele care exercitd controlul financiar preventiv propriu, au fost avizate de citre Directia Financiar-
Contabild si au acordul ordonatorului secundar de credite, executarea controlului financiar preventiv
propriu efectuandu-se cu respectarea legislatiei in vigoare. In urma acordarii vizei de control financiar
preventiv propriu a fost completat registrul cu operatiunile supuse controlului financiar preventiv
propriu, neexistand cazuri de refuzuri de acordare de viza.
Utilizarea resurselor materiale §i financiare s-a facut tindndu-se cont de urmitoarele prioritati:

e asigurarea drepturilor banesti ale personalului:

e asigurarea conditiilor necesare pentru cazarea, hranirea i echiparea studentilor;

e asigurarea materiald a invatdmantului.

1.3.2 Auditare si rdaspundere publici
Auditarea financiard a academiei se efecteaza de catre Directia Audit Intern a Ministerului Apdararii
Nationale prin intermediul Sectiei V Audit Intern Brasov. In anul universitar 2019-2020 academia nu a
fost auditata de catre structuri abilitate in domeniu sau de Directia Audit Intern a Ministerului Apérarii
Nationale.

1.4 Activitatea de colaborare internationali

Academia colaboreaza cu universitati din strdinatate in domeniul calititii educatiei. incheind in
acest sens protocoale de colaborare (Air Force Academy-Polonia, Bloomfield College of United States-
SUA, Armed Forces Academy-Slovacia, University of Defence-Cehia, Theresan Military Academy-
Austria, National Defence University-Polonia, National Military University-Bulgaria, Military Academy
of Land Forces-Polonia, Turkish Air Force Academy-Turcia, National University of Public Service-
Ungaria si Universita Degli Studi di Bari-Italia.

Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda”, in calitate de membru cu drepturi depline in
organizatia Comandantilor Fortelor Aeriene din Europa (European Air Force Academies — EUAFA) din
anul 2012, a participat in anul 2019 alaturi de reprezentantii a peste 14 tari europene, la Conferinta

Comandantilor Academiilor Fortelor Aeriene din Europa, forum unde a propus constituirea unei
platforme de dialog interinstitutional, www.euafa.org si extinderea evenimentului ,.International Week™
la 0 noud dimensiune, §i anume, ,International Semester”. Afilierea la aceastd organizatie a permis
promovarea imaginii academiei in mediul academic european, schimbul de informatii privind
organizarea invitamantului de forte aeriene la nivel european, respectiv promovarea propriilor sesiuni de
comunicdri stiintifice prin instrumentele organizatiei.

Pe parcursul anului universitar 2019-2020 a functionat Programul ERASMUS+, program care a

academia are incheiate protocoale de colaborare: Academia Fortelor Aeriene din Deblin, Universitatea
Nationala de Apdrare din Varsovia, Universitatea Tehnica Militard din Varsovia, Universitatea Nationald
de Servicii Publice din Budapesta, Academia Militard Tereziana din Wiener Neustadt si Universitatea
,Helmut-Schmidt” din Hamburg. In aceeasi perioada, AFA a fost gazda a 7 studenti proveniti de la
Universitatea pentru Studii de Razboi din Varsovia si Academia Fortelor Terestre din Wroclaw.
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Capitolul 2- EFICACITATEA EDUCATIONALA

2.1. Continutul programelor de studii
2.1.1 Misiuni asumate. Concordanta misiunilor asumate cu cerintele beneficiarilor si cu
dezvoltarea nivelului cunoasterii in domeniu
Misiunea Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ o reprezinta formarea ofiterilor din Fortele
Aeriene si din alte institutii beneficiare, prin invatamant universitar, astfel incat fiecare absolvent si
poatad exercita, in strdnsa lor conexiune. rolurile de conducdtor militar, luptator polivalent, educator si
cetatean in serviciul natiunii §i are ca domenii de activitate educatia si cercetarea stiintifica.

Odata cu acreditarea/autorizarea si pe parcursul derularii programelor de studii universitare de
licenta din academie beneficiarii absolventilor nostri au ajuns la urmétoarele concluzii:
a) Programele de studii universitare de licenta:

e raspund exigentelor pregatirii academice si de specialitate a viitorilor ofiteri din Fortele Aeriene si
altor beneficiari din sistemul de aparare, ordine publica si sigurantd nationala, in conformitate cu
cerintele invatdmantului universitar national, european §i cu standardele pregatirii similare din

~armatele statelor membre NATO;

e permit corelarea continutului invatdmantului universitar cu modelul absolventului solicitat de
structurile operationale din Fortele Aeriene, asigurdndu-se astfel, insusirea cunostintelor si
formarea competentelor si a deprinderilor in corelatie cu priorititile de instruire, cu
echipamentele si tehnica de lupta specifice Fortelor Aeriene;

b) Absolventii programelor de studii universitare de licentd, in primii ani de carierd militara, indeplinesc
cu succes functii de conducitori si operatori de sisteme tehnice de luptd, ceea le conferd posibilitatea de a
se perfectiona prin programele de studii universitare de master derulate in academie;

¢) Continutul programelor de studii universitare de licentd determina cresterea atractivitdtii tinerilor
pentru profesia de ofifer in Forfele Aeriene, in alte structuri din sistemul de aparare, ordine publica si
sigurantd nationald §i implicit, marirea bazei de selectie pentru admiterea organizatd in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™;

d) Academia este in mdsurd, prin corpul cadrelor didactice universitare, al instructorilor militari, prin
baza materiala si resursele financiare si asigure derularea programelor de studii universitare de licenta si
master existand posibilitatea incadrarii si a altor posturi didactice universitare, precum si dezvoltarea
logisticii specifice necesare;

Admiterea studentilor in anul universitar 2019-2020, s-a realizat transparent, acordindu-se sanse
egale candidatilor, conform normelor legale in vigoare, respectiv Legea educatiei nationale, Instructiunile
Directiei Generale de Management Resurse Umane si a criteriilor proprii elaborate si aprobate de Senatul
universitar, sub forma Regulamentului de organizare §i desfisurare a concursului de admitere. Admiterea
se bazeazd exclusiv pe competentele candidatilor i nu aplicid niciun fel de criterii discriminatorii,
singurele criterii suplimentare de selectie fiind acelea impuse de conditiile de sanatate, dezvoltare fizica
si abilitate psihica specifice sistemului militar.

Cu sase luni inainte de desfasurarea admiterii au fost facute publice (site-urile Academiei Fortelor
Aeriene, M.Ap.N., SM.F.A., prin birouri de recrutare-informare judetene, emisiuni radio-tv, postere,
pliante etc.) datele privind numarul locurilor scoase la concurs pe programe de studii/arme si pe categorii
de beneficiari, graficul organizirii si desfasurdrii concursului, tematica si bibliografia admiterii.
Admiterea la programele de studii de licentd s-a desfasurat conform Regulamentului de organizare si
desfagurare a concursului de admitere pentru licentd E1-RO, revizuit si aprobat de senat la 15.07.2020. in
conditiile crizei sanitare mondiale, admiterea s-a desfasurat on-line, prin parcurgerea urmatoarelor etape:

l.inscrierea §i depunerea online a dosarelor de concurs ale candidatilor:;

2.verificarea dosarelor de concurs si ierarhizarea candidatilor in functie de media de admitere si

ordinea optiunilor exprimate;
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3.alcatuirea §i afisarea listei cu cei admisi si planificarea acestora la vizita medicala, evaluarea

psihologica si a aptitudinilor speciale la centrele zonale de selectie;

4.afisareca listei finale cu candidatii admisi.

Pentru admiterea din iulie 2020, media de admitere a fost media generala a examenului de
bacalaureat.

Admiterea la programele de master s-a efectuat conform Regulamentului de organizare si
desfagurare a concursului de admitere la programele de master, aprobat de senat la 30.06.2020. Procedura
a fost adaptata conditiilor de criza sanitara si s-a desfasurat prin depunerea dosarelor de catre candidati,
media de admitere fiind media aritmetica a mediei anilor de studii universitare de licentd si media
examenului de licenta.

La concursul de admitere la programele de studii universitare de licenta, pentru cele 64 de locuri
scoase la concurs pentru candidatii civili, beneficiar Ministerul Apararii Nationale, s-au depus un numar
de 445 de dosare, media de admitere fiind cuprinsa intre 7.00 si 10, toate locurile fiind ocupate.
Admiterea la programele de studii universitare de licenta, pentru cele 10 locuri scoase la concurs pentru
candidatii civili, beneficiar Ministerul Afacerilor Interne, s-au depus 25 de dosare, media de admitere
fiind cuprinsa intre 8,60 si 9,71, toate locurile find ocupate.

Candidatii din liceele militare au ocupat cele 106 locuri repartizate, mediile de admitere fiind
cuprinse intre 8,13 si 9,96.

- La programele de studii universitare de master au fost scoase la concurs 90 de locuri, iar in urma
desfasurdrii concursului de admitere din sesiunea iulie 2020, toate locurile au fost ocupate, mediile de
admitere fiind cuprinse intre 9,05 si 9,93.
in luna iulie 2020, in academie s-a desfagurat examenul de licentd cu studentii din anul III. Modul de
organizare $i continutul examenelor de licenta si disertatie a avut la baza Regulamentul de organizare si
desfasurare a examenului de licentd in Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ si Regulamentul de
organizare si desfasurare a examenului de disertatie in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.
Examenul de licenta a constat dintr-o singura proba si anume:

- Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta.
Prezentarea si sustinerea lucrarii de licenta a fost sustinutd oral, in sistem online, evaluarea la sus{inerea
lucrarii de licenta realizdndu-se pe baza continutului acesteia, precum i a modului de prezentare si
sustinere de cétre student.
La examen au fost inscrisi un numar de 165 absolventi, repartizati pe programe de studii si pe specialitati
militare, dupa cum urmeaza:
Management in aviatie: 56 absolventi:

e Aviatie naviganti-avion/FA — 15 absolventi;

e Aviatie naviganti-elicopter/FA- 15 absolventi;

e Aviatie naviganti-elicopter/MAI-10 absolventi;

e Aviatie naviganti-elicopter/FN- 6 absolventi:

e Aviatie naviganti-elicopter/FT- 10 absolventi;

Managementul traficului aerian: 51 de absolventi:
e Controlor trafic aerian/FA — 19 absolventi;
e Controlor trafic aerian/MAI — 2 absolventi;
e Aviatie nenaviganti/FA — 19 absolventi:
e Meteorologie/ FA -10 absolventi;
¢ Meteorologie/FN/-1 absolvent.

Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriana: 30 absolventi
e Rachete si artilerie antiaeriana/FA — 20 absolventi;
e Rachete si artilerie antiaeriand/FT — 10 absolventi.
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Managementul sistemelor de supraveghere aeriana: 28 absolventi

¢ Radiolocatie/FA — 18 absolventi;

¢ Radiolocatie/FN - 1 absolvent;

e Razboi electronic in aviatie si apdrare antiaeriana - 9 absolventi.
Toti cei 165 de absolventi, care s-au prezentat la sustinere, au promovat examenul de licentd, obtindnd
medii cuprinse intre 8.00 si 10.

In urma desfisurarii examenului de licenta din sesiunea iulie 2020 se poate afirma cé absolventii
au dovedit responsabilitate In pregatirea si sustinerea examenului, au fost bine coordonati de citre
cadrele didactice ale academiei, facand. in final, dovada unui bun nivel de pregatire tehnico-stiintifica, iar
masurile organizatorice luate la nivelul academiei si-au demonstrat eficienta.

In luna iulie 2020, in academie s-a desfasurat si examenul de disertatie rezultatele obtinute de
cétre absolventi fiind urmatoarele:

e Securitatea Spatiului Aerian - 40 absolventi- prezentati 19 din seria curentd, mediile obtinute fiind

cuprinse intre 8.33 si 10;

e Managementul Sistemelor de Luptd din Fortele Aeriane- 22 absolventi- prezentati 12 din seria

curentd, medii obtinute intre 8,66 si 10.

2.1.2 Corelatia intre planurile de invatdmdnt si misiunile asumate. Credite de studii

Avand la bazad Modelul absolventului elaborat de beneficiar, pentru specialititile militare
programelor de studii universitare ,Management in aviatie” si ..Managementul traficului aerian”,
~Managementul sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”, si ,,Managementul sistemelor de
supraveghere aeriana™ s-au definit principalele arii de continut. Stabilirea corelatiilor dintre competentele
profesionale si transversale si ariile de continut, disciplinele de invatimant si creditele alocate s-a realizat
pentru fiecare program de studiu de licentd sau master. Coordonatorii programelor de studii au realizat
demersurile necesare pentru a introduce calificarile in Registrul National al Calificarilor din Invatdmantul
Superior (RNCIS). 2

Procesul de Invatamant s-a desfasurat pe baza planurilor de invatamént elaborate in academie,
avizate de Statul Major al Fortelor Aeriene, Directia Doctrina §i Instructie din Statul Major al Aparirii.,
Directia Generala de Management Resurse Umane si aprobate de seful Statului Major al Apararii. In
conformitate cu prevederile acestora, studentii au sustinut semestrial, verificari si in cadrul sesiunilor,
examene.

Planurile de invatamént contin competentele academice la absolvire (profilul absolventului),
continutul pregétirii (discipline exprimate prin credite de studiu transferabile (ECTS), volumul activititilor
didactice, formele de evaluare, durata normatd a pregatirii, calificarea acordatd la absolvire. In cadrul
planurilor de invatimant sunt formulate clar obiectivele urmérite si competentele profesionale si
transversale pe care procesul instructiv-educativ trebuie sa le formeze, specializarile pentru care sunt
formati absolventii, structura anului universitar, disciplinele de studii grupate pe categorii si repartizate
pe ani de studii §i semestre, precum si informatii privind convocarile si stagiile de pregatire militara si de
specialitate ale studentilor.

Anul universitar este structurat pe 2 semestre. Fiecarui semestru ii sunt alocate cédte 30 credite de
studii transferabile (ECTS) pentru disciplinele obligatorii, rezultdnd un total de 180 ECTS pentru
programele de studii de licentd, si respectiv, 120 ECTS pentru programele de studii de master.

Conform planurilor de invdtamant raportul dintre orele de curs si orele atribuite activitatilor
didactice aplicative, s-a incadrat in intervalul impus (0.8 + 1.2):

e MA:1210/1486=10,81;

e MTA: 1290/ 1406=0.91;

e MSRAA: 1374/1354=1,01;
e MSSA:1290/1406=091.
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In planurile de invatimant au fost prevazute formele de verificare pentru fiecare disciplina,
asigurdnd evaluarea obiectiva a pregatirii studentilor, forma de verificare preponderentd constituind-o
examenul.

Obiectivele didactice au constat in:

- formarea competentelor profesionale si transversale necesare formarii ofiterilor in domeniul de licenta
~otiinte militare, informatii si ordine publica™;

- dezvoltarea potentialului intelectual, fizic si moral al studentilor;

- asigurarea insusirii bazelor teoretice pentru specializarea initiald in arma;

- dezvoltarea responsabilitdtii §i atasamentului fata de natiune s§i a respectului fatd de valorile
fundamentale ale democratiei, ale statului de drept si ale armatei.

Disciplinele au fost parcurse intr-o succesiune logica si s-a avut in vedere definirea si delimitarea
precisd a competentelor generale si de specialitate, compatibilitatea cu domeniul si specializarea pentru
studii universitare de licenta, cu cadrul de calificari national, cu planurile si programele de studii similare
din statele Uniunii Europene, precum §i cu nevoile si prioritatile de formare in specialitatile mentionate
anterior.

Academia aplica principiul transferului orizontal al creditelor de la o institutie de invatidmant la
alta, pe discipline, pe grupuri de discipline (module) sau pe perioade compacte de studiu, avand la baza
conventiile si protocoalele de colaborare incheiate intre academie gi universititi partenere din Uniunea
Europeana prin Programul ,.Erasmus+”. Aceasta posibilitate de transfer de credite se aproba de citre
consiliile facultatilor, la propunerea titularilor de discipline. Programele ERASMUS si ERASMUS+
faciliteaza atat schimbul de cadre didactice cét si cel de studenti si se desfasoara in Polonia, Slovacia,
Bulgaria, Austria, Ungaria, Italia, Albania, Cehia, Turcia, Franta, Germania, tari cu care academia a
incheiat, in prealabil, protocoale de colaborare.

2.1.3 Corelatia intre fisele disciplinelor si planurile de invatamdint

In anul universitar 2019-2020 fisele disciplinelor cuprinse in planurile de invatamant
corespunzatoare programelor de studii au fost elaborate de céatre titularii de diseiplind respectand
cerintele metodologiei de implementare a Cadrului national al calificdrilor din invataméntul superior.

Toate fisele disciplinelor au fost analizate in cadrul fiecdrui departament, rezultatele invatarii
fiind exprimate sub forma competentelor cognitive, tehnice sau profesionale si afectiv-valorice realizate
de fiecare disciplina. In fisele disciplinelor sunt detaliate obiectivele, continutul tematic de bazi,
repartizarea pe teme, sistemul de evaluare al studentilor, bibliografia obligatorie si cea facultativid. De
asemenea, sunt specificate competentele specifice si cele transversale, la formarea carora contribuie
fiecare disciplina in parte.

Bugetul de timp alocat fiecdrei discipline prin planul de invatamant a avut in vedere si realizarea
unui raport optim intre prelegeri si activitatile didactice aplicative (seminarii, laboratoare, aplicatii etc.).

2.1.4 Personalul didactic
Actualele prevederi din Statul de organizare al Academiei, intrat in vigoare la 01.08.2017, cu
modificarile §i actualizarile ulterioare aprobate de esaloanele superioare, corespund misiunii, scopului si
domeniilor de responsabilitate §i permit desfasurarea unui invatimant superior militar de calitate in acord
cu cerintele normative din domeniul invatamantului superior.
Necesarul de cadre didactice universitare si de instructori militari in statul de organizare este de
113, astfel:
e Ofiteri — 60
e Personal civil contractual — 53
e incadrate astfel:
e Ofiteri — 32
e Personal civil contractual - 27
Necesarul de functii de cercetare este de 3, o singura functie fiind incadrati - 1 (de ofiter).
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2.1.5 Aprecieri asupra nivelului activitatilor didactice

In anul universitar 2019-2020 activitatea didacticé in academie s-a desfasurat conform programarii orare,
in sali prestabilite, dotate cu mijloace didactice performante necesare unui invitiméant modern.

Cursurile universitare s-au derulat sub forma prelegerilor - dezbatere, formularea exemplelor si aplicatiile
prezentate punind in evidenta legatura teoriei cu practica si valorificarea experientei de cunoastere si cea
personala a fiecarui student. Seminariile, activitatile de laboratoar si sedintele aplicative s-au desfasurat
prin utilizarea intensd a metodelor interactive, a lucrului pe subgrupe sau ateliere de lucru, contribuind
astfel la dezvoltarea competentelor de comunicare. de relationare, cat si a celor intelectuale. Sarcinile
individuale de lucru ale studentilor (referate, eseuri, proiecte etc.) au urmarit dezvoltarea si exersarea
depriderilor de munca intelectuala.

In anul universitar 2019-2020, semestrul 1 a fost finalizat in conformitate cu prevederile
programelor de studii pentru fiecare specialitate, aprobate si cu respectarea calendarului activitatilor de
invatdmant,

Semestrul al Il-lea a inceput la data de 24 februarie 2020, iar pani in data de 13 martie activititile
didactice s-au desfasurat in conformitate cu programele de studii s§i cu respectarea calendarului
activitatilor de invatamant. Din data de 16.03 - pana la finalizarea anilor de studii, in conformitate cu
prevederile referitoare la limitarea risurilor de infectie cu COVID-19 la nivel national si conform
instructiunilor militare referitoare la institutiile de invatdmaéntul superior coroborate cu ordinele si
recomandarile Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Ministerului Sanatatii, privind inlocuirea
activittilor didactice ..fata in fatd” cu activitati alternative, senatul academiei a elaborat metodologii
necesare pentru desfagurarea de activitafi didactice on-line, cu utilizarea in special a platformei e-learning
a academiei. S-a avut in vedere, in principal, incarcarea platformei on-line cu materiale didactice
(cursuri, seminarii, prezentdri) cu respectarea programei orare si a continuturilor fiselor disciplinelor.
Referitor la activitatile didactice desfasurate de catre personalul didactic s-au intocmit raportiri periodice
ce s-au inaintat — In sinteza, sdptimanal. spre informare, structurilor responsabile cu invitimantul si
instructia din SMFA.

Pentru finalizarea procesului de invatamant in academie pentru anul universitar 2019-2020, in
conformitate cu instrucfiunile referitoare la invatamantul superior cuprinse in Ordinul SMAp nr.C-
2875/08.05.2020 activitatile au decurs astfel :

1. La programele de studii universitare de Licenta:

a) Studentii din anul I, II au continuat activititile didactice inclusiv sesiunea de examene in

formatul on-line si au finalizat anii de studii, conform Calendarului activitatilor de invatamant. In

acest scop, cu respectarea legislatiei in vigoare, senatul academiei a aprobat proceduri si
metodologii pentru adaptarea activititilor didactice in conformitate cu prevederile si ordinele

Ministerului Apéararii Nationale, Ministerului Educatiei si Cercetérii §i Ministerului Sanatatii.

b) Studentii din anul III:

Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriana un numar de 58 studentii, au incheiat activitatile

didactice in formatul on-line la data de 20.06.2020 si s-au prezentat in academie in data de

22.06.2020 unde au fost consultati medical §i au fost instruiti §i dotati cu materiale specifice

privind normele si regulile de protectie referitoare la COVID-19.

Activititile impuse pentru finalizarea examenelor de an si a examenului de licentd, s-au desfasurat
in spatii adecvate pe grupe, in medie, de 10 studenti, cu respectarea distantarii fizice, a normelor si
regulilor de protectie referitoare la COVID-19. Spatiile au fost dezinfectate zilnic dupd terminarea
activitatilor didactice, dupd un program ordonat si afigat .

In data de 28.06.2020 studentii din Facultatea de Sisteme de Securitate Aeriani s-au deplasat la
tabara de instructie din TARLUNGENI, unde au desfisurat activitati didactice si de instruire specifice
invatamantului militar.

Studentii din Facultatea de Management Aeronautic, (107 studenti), au incheiat activitatile
didactice in formatul on-line la data de 26.06.2020, s-au prezentat in academie in data de 29.06.2020 cu
pastrarea unui regim de izolare pentru cazare (un student in camera), hranire si desfasurarea activititilor
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in sistem on-line pand in data de 05.07.2020. datd din care studentii au participat, cu respectarea
normelor, la activitétile didactice si de instruire in vederea finalizarii studiilor si repartitiile pe functii si
unitdti, conform Calendarului activitatilor de invatamant.

2. La programele de studii universitare de Master:

a) Studentii din anul I, au incheiat cursurile in formatul on-line si au finalizat anul de studii,

conform Calendarului activititilor de invitimant. In acest scop. cu respectarea legislatiei in

vigoare, senatul academiei a aprobat procedura si metodologia pentru adaptarea activitatilor
didactice in conformitate cu prevederile si ordinele Ministerului Apérarii Nationale, Ministerului

Educatiei §i Cercetarii datorate situatiei create de COVID-19. Din data de 15.06.2020 péna in data

de 06.07.2020 s-a desfasurat examenele de an in formatul on-line.

b) Studentii din anul II, au incheiat cursurile si au sustinut sesiunea de examene in formatul on-

line. In perioada 06-12.07.2020 - conform Graficului adoptat de senatul academiei s-a sutinut

examenul de disertatie in format on-line.

Strategiile de evaluare a studentilor s-au adaptat invatamantului on-line, cadrele didactice
urmarind respectarea ..Metodologiei cadru privind finalizarea activitatilor didactice desfasurate in sistem
on-line, aferente semestrului IT al anului universitar 2019-20207, aprobata de senatul academiei in data de
4 iunie 2020.

2.1.6 Organizarea studiilor universitare de master

in Academia Fortelor Aeriene ., Henri Coanda™ au functionat doud programe de studii master
acreditate in domeniul de master “Stiinte militare™:

1. Securitatea spatiului aerian;

2. Managementul sistemelor de lupta din Fortele Aeriene.

Prin cele doua programe de master s-a asigurat un nivel inalt de pregatire profesionala prin dobandirea
competentelor specifice din domeniul managementului sistemelor de luptd din Fortele Aeriene si al
securitatii spatiului aerian, pentru personalul din structura mentionata si specialisti din alte structuri ale
sistemului national de aparare. Prin continutul celor doua programe de studii universitare de master s-a
urmdrit o corelare stransa cu programele de studii universitare de licenta ce se desfdgoara in institutie.

Ca urmare a derularii programelor de studii universitare de master Securitatea spatiului aerian i
Managementul sistemelor de lupta din Fortele Aeriene, s-a asigurat cresterea posibilitatilor si
oportunitatilor academiei de a dezvolta programe de cercetare stiintifica specifice Fortelor Aeriene, in
conformitate cu normele europene si standardele de evaluare a calitatii procesului educational.

2.2 Rezultatele invatarii

In anul universitar 2019-2020 evaluarea rezultatelor procesului de predare — invitare s-a asigurat
prin forme specifice, in conformitate cu dispozitiile legale, normele autonomiei universitare, prevederile
Cartei universitare si a planurilor de invatdmant ale specializarilor universitare acreditate/autorizate
provizoriu.

Evaluarea performantelor studentilor s-a realizat la toate disciplinele de studiu prevazute in
planurile de Tnvitdmant si pe intreaga perioadd de desfasurare a procesului de invatamant, prin teste
curente §i periodice, teste (verificari) finale, lucréri (proiecte) de curs sau laborator, colocvii si examene.

Procesul de evaluare finala s-a realizat in cadrul sesiunilor de examene semestriale ori, dupa caz,
de sfarsit de an sau program de studii universitare. Procedura de desfasurare a evaluarii studentilor
academiei a respectat Metodologia de evaluare a cunostintelor si competentelor dobandite de studentii
din Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™.
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2.3 Activitatea de cercetare

2.3.1 Programarea cercetdrii stiintifice
Misiunea academiei cuprinde componenta activitatii de cercetare stiintifica, care este formulatd
prin Carta universitara. Activitatea de cercetare stiintifica s-a desfagurat pe baza Planului activitatilor de

cercetare stiintificd din Academia Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ pentru anul universitar 2019-2020,
elaborat in conformitate cu Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™.

Academia are capacitatea de a atrage si dezvolta proiecte stiintifice, proiecte structurale, proiecte
educationale si alte tipuri de proiecte de nivel regional, national §i european. Infrastructura de cercetare
stiintifica, echipamentele necesare activititii de cercetare sunt dispuse in laboratoarele existente in
academie, fiind utilizate si in procesul didactic. Laboratoarele si salile de specialitate existente in
academie au permis susfinerea doar a unei parti a activitatii de cercetare stiintifica, functie de
complexitatea temelor de cercetare. Cu infrastructura de cercetare existentd, prin efortul individual si de
echipa al cadrelor didactice titulare, s-au obtinut rezultate bune in activitatea de cercetare stiintifica,
recunoscute national si international.

Pentru indeplinirea unor sarcini punctuale pe parcursul anului universitar 2019-2020 (proiecte de
cercetare, lucrari de licentd, dizertatii, transpunerea in practicd a unor cunostinte teoretice acumulate de
studenti), s-au utilizat soft-uri in variante de incercare, demonstrative sau tip student (in configurare
minimala).

In academie se desfasoara activitati de cercetare stiintificd in domeniul misiunii asumate, dupa
planuri de cercetare stiintificd la nivel de academie/facultati si respectiv departamente, planurile de
cercetare stiintificd de perspectiva si respectiv anuale fiind aprobate de Senatul academiei. Cercetarea
stiintificd are caracteristici distincte, complementare procesului de invatimant, precum si activitati de
interes stiintific pentru Statul Major al Fortelor Aeriene.

Planul activitdtii de cercetare stiintifica pentru anul universitar 2019-2020 a continut teme de
cercetare in domeniile de competentd a cadrelor didactice ..Stiinte militare informatii §i ordine publica™,
~Stiinte ingineresti” si .,Stiinte socio-umane™. Planul de cercetare stiintifica a fost corelat cu prioritatile
Fortelor Aeriene, cu programele si subprogramele de dezvoltare ale invatdimantului universitar, initiate si
monitorizate de catre Ministerul Educatiei Nationale.

2.3.2 Realizarea cercetdrii stiintifice

Obiectivele propuse in planurile de cercetare sunt realizate de cadrele didactice ale academiei cu
resurse financiare proprii i de la buget. Din rezultatele obtinute in domeniul cercetarii stiintifice in anul
universitar 2019-2020 se constatd o crestere a calitatii activitatii de cercetare stiintificd desfisuratd in
ultimii ani, in academie.

Activitatea de cercetare stiintificd din academie a cadrelor didactice, instructorilor militari si a
studentilor a fost coordonatd de Consiliul stiintific. Etapele programate ale proiectelor de cercetare au
fost realizate in totalitate, existand comisii interne de avizare a rezultatelor si comisii interne de audit,
conform reglementdrilor C.N.C.S.LS.

Echipamentele necesare activitatii de cercetare stiintifica sunt dispuse in laboratoarele existente in
academie, fiind utilizate si In procesul didactic. Dotarea laboratoarelor Academiei Fortelor Aeriene
.Henri Coandd™ a corespuns cerintelor de referintd pentru temele de cercetare stiintificd cu orientare
preponderent teoretica, propuse prin planul anual al cercetarii stiintifice. Pentru cercetarile experimentale
complexe care nu s-au putut efectua in academie, s-au incheiat acorduri de colaborare cu institutii de
cercetare stiintifica, laboratoare §i universititi din tara si strdindtate. Din punct de vedere al resurselor
umane angajate in cercetarea stiintifica, in academie cadrele didactice au format echipa cu studentii.
Datorita calitdtii profesionale si a eforturilor depuse de cadrele didactice universitare existd rezultate
bune in activitatea de cercetare stiintifica, chiar in conditiile unei dotari minimale a laboratoarelor.
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La nivelul academiei, in perioada 2019-2020 s-au derulat:
-4 proiecte nationale de cercetare :

1..Platforma de sisteme inteligente multiagent pentru monitorizarea calitatii apei pe sectorul
romanesc al Dunérii si Deltei Dunérii”,(MULTIMOND?2), PN-III-P1-1.2-PCCDI-2017-0637, contract
nr.33CCD1/201, (martie 2018-iunie 2021);

2..Dezvoltarea rezilientei si tolerantei in utilizarea eficienta a resurselor disponibile culturilor
agricole, in conditii de schimbari climatice si poluare a aerului”(01.06.2019-01.05.2022), PN-III-
COFUND-SUSCROP-SUSCAP-1;
3. Programul de cercetare-dezvoltare-inovare pentru tehnologia spatiala si cercetare avansata — STAR
CDI Microlansator bazat pe motorul cu detonatie (MILADEE), contract 174/2017
4. Studiu climatologic pentru aeroportul din Ghimbav-Brasov
- 3proiecte de tip PSCD:

1. Executie model experimental privind avioanele de scoald din perioada de pionierat a Aeronauticii
Militare Romane, Farman I11-2019; executie replica functionald la scara 1/1 a primului avion gcoala din
dotarea Aertonauticii Militare Romane, FARMAN III;

2. Sistem experimental privind utilizarea UAV-urilor in monitorizarea calitatii aerului in proximitatea
bazelor aeriene.(2019-2020);

3. Executie model experimental al primului avion de véanitoare realizat in Romania-IAR 80,(2020-
2022).

Cercetarea stiintificd a cadrelor didactice este valorificatd prin participari la programe nationale si
internationale de cercetare stiintifica, publicari de articole stiintifice in reviste de specialitate, recunoscute
pe plan international, indexate in baze de date internationale, cotate 1.S.I.. publicdri de articole in
buletinele stiintifice ale unor universitati de prestigiu si reviste de specialitate, recunoscute, participari cu
lucrari stiintifice la sesiuni, conferinte nationale §i internationale, realizarea de manuale, tratate,
monografii, culegeri de probleme si alte materiale didactice la editura academiei, cat si la alte edituri
recunoscute de catre C.N.C.S.L.S.

2.3.3 Valorificarea cercetdrii stiintifice

Activitatea de cercetare stiintificd s-a desfisurat pe baza Planului activitatilor de cercetare
stiintifica din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ pentru anul universitar 2019-2020, elaborat in
conformitate cu Planul strategic al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” pentru perioada 2016-
2020 si a Planului operational al Academiei Fortelor Aeriene .,Henri Coanda™ pentru anul universitar
2019-2020.

In proiectele de cercetare au fost implicate: cadrele didactice universitare, instructorii militari,
personalul didactic auxiliar si studentii academiei, individual sau in colective de cercetare. La nivelul
academiei, activitatea a fost coordonatd de prorector (loctiitor al comandantului pentru cercetare
stiintificd) prin intermediul Biroului Cercetare si Informatizare Invatamant.

In planul de cercetare stiintifica, prioritare au fost temele de cercetare stiintifica finantate national
si atribuite prin competitii de proiecte. elaborarea de articole stiintifice pentru reviste sau conferinte
stiintifice recunoscute international (BDI, Inclusiv Clarivate Analytics) sau national, respectiv editarea de
carti si alte publicatii de specialitate atat la Editura Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™ cat si in
cadrul altor edituri recunoscute in domeniul stiinte militare, informatii si ordine publica, sau in domenii
conexe.

Rezultatele cercetarii stiintifice au fost diseminate prin intermediul unor publicatii cu
recunoastere internationald, in special prin intermediul publicatiei ,,Review of the Air Force Academy”,
editata in limba engleza la Editura Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”. Publicatia este o revista
cu prestigiu recunoscut in domeniul ,,Stiinte militare, informatii si ordine publica™ si in domeniul .,Stiinte
sociale”, conform domeniilor publicate pe platforma online CNATDCU, fiind inclusa in 4 (patru) baze
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de date internationale: EBSCO, COPERNICUS, CABELL PUBLISHING, KUBON&SAGNER , fiind
cotata de nivel ,.B+”. Revista are pagind web proprie, continand informatii utile despre colectivul de
redactie, referentu stiintifici, conditiile de redactare, precum si o arhivi a revistei incepand cu nr.1/2006.

In anul universitar 2019-2020, cadrele didactice universitare din institutia noastra au publicat 25
(doudzeci si cinci) lucrdri stiintifice in periodice din tard si din strdinatate, dintre care 13 (treisprezece)
sunt lucréri cotate ISI, si au participat cu 10 lucrari la conferinte si sesiuni de comuniciri stiintifice
recunoscute international.

Academia a organizat prin Departamentul de Stiinte Fundamentale in parteneriat cu institutii
nationale si internationale de invdtimant superior si cercetare, conferinta internationald Redefining
Community in International Context RCIC’20, lucrérile fiind publicate in revista conferintei. Conferinta
Internationald RCIC se adreseaza cercetatorilor si cadrelor didactice din domeniul comunicarii
interculturale.

Implicarea studentilor in activitatea de cercetare si participarea acestora la sesiuni stiintifice

studentesti organizate de alte institutii universitare de invatamant din tard si din strainatate a condus la
cresterea semnificativa a nivelului stiintific al lucrarilor de licenta din sesiunea iulie 2020.
Proiectele de cercetare stiintifici coordonate de cadrele didactice din academie si-au indeplinit
obiectivele propuse, etapele fiind finalizate la termen, iar ideile novatoare desprinse din lucririle de
licentd si disertatie vor face obiectul unor propuneri de proiecte PSCD pentru anul 2021 in care vor fi
implicati si studenti la programele de studii universitere de licentd si master,

Cadre didactice universitare din Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda” au fost membri in
colectivul de redactie si referenti ai publicatiei ..Review of the Air Force Academy”, referenti stiintifici ai
unor lucrdri de specialitate publicate in edituri din tard si straindtate, membri in comitetele stiintifice ale
unor conferinfe internationale si membri in comitetele stiintifice ale unor reviste importante indexate in
baze de date internationale, au participat ca membri in comitete stiintifice sau comitete de}orgamzare ale
unor conferinte stiintifice internationale recunoscute, din tara si din strainatate. -

)
Capitolul 3 - MANAGEMENTUL CALITATII

3.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

3.1.1 Organizarea sistemului de asigurare a calititii

La nivelul academiei functioneazd ,,Comisia péntru Evaluarea si Asigurarea Calititii”, pe baza
unui regulament propriu, aprobat de Senat, formatd din cinci membri, dintre care un student. Pentru o
bund desfagurare a activitatilor specifice precum si pentru asigurarea eficacitatii demersului spre calitate,
la nivelul fiecdrui compartiment din cadrul academiei au fost numiti responsabili cu asigurarea calitatii.
Pentru fiecare program de studii de licenta gi master este nominalizata cite o comisie care monitorizeaza
indeplinirea standardelor de calitate specifice programelor, standarde precizate in rapoatele de evaluare
interna elaborate pentru acreditarea/autorizarea provizorie a programelor.
Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calitatii participa permanent la implementarea si dezvoltarea unei
culturi a calitatii educatiei in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd”, in concordanta cu standardele
nationale/internationale in domeniu.
Sub atenta coordonare a managementului academic, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii si-a
desfagurat activitatea prin proiectarea, elaborarea si actualizarea documentelor, cat si prin implementarea
unui sistem de management al calitdtii, avand ca scop final atingerea unui nivel ridicat al calititii
educatiei prin alinierea invatimantului universitar din academie la standardele si cerintele europene.
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3.1.2 Politici §i strategii pentru asigurarea calitatii

Programul de politici ale academiei centrate pe calitate este alcatuit dintr-un pachet compact de
strategii, reglementdri, proceduri §i instrumente care alcatuiesc Sistemul de Management al Calitatii
(SMC).

Documentul cadru care descrie sistemul de management al calitatii adoptat de institutie, este
Codul de asigurare a calitatii procesului educational din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”.
Acesta face referire la structura organizatorica, responsabilitatile, procesele sistemului de management al
calitatii si interactiunile dintre acestea, precum si structura documentelor utilizate, pentru a asigura
implementarea politicii §i a obiectivelor referitoare la calitate. Informatiile confinute in acest document
sunt aduse la cunosgtinta beneficiarilor, pentru a demonstra capacitatea academiei de a satisface cerintele
acestora, de a imbunatati continuu sistemul in conformitate cu cerintele reglementirilor specifice.
Politicile academiei vizand calitatea procesului de invatamant universitar si cercetarea stiintifica, sunt
prezentate in Planul strategic al academiei, document din care rezultd anual Planurile operationale ale
institutiei, in care sunt mentionate procedurile operationale, responsabilii, mijloacele si termene de
realizare.

3.2. Proceduri privind initierea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodici a
programelor si activitatilor desfasurate

3.2.1 Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodicd a programelor de studii

La nivelul academiei s-a elaborat si se aplica Regulamentul privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii. Acesta stabileste etapele si documentele
necesare pentru promovarea unui nou program de studii, responsabilitatea principald revenind Consiliului
facultatii, iar aprobarea Senatului academiei.

Regulamentul contine dispozitii de monitorizare a derularii programelor de studii care se efectueaza prin
analize utilizand bazele de date aflate la Sectia Management Educational si din rezultatele obtinute de cadrele
didactice titulare in urma activitétii de evaluare.

Programele de studii sunt monitorizate avand la baza informatiile furnizate de departamente si
beneficiari.

Raportul de audit intern academic pentru anul universitar 2019-2020 a fost dezbatut in Senatul
academiei, rezultind masurile corective si preventive necesare cresterii calitatii programelor de studii.
Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii universitare de licenta
si master acreditate/autorizate provizoriu ce se desfagoard in academie reprezinti activititi subordonate
managementului strategic si managementului calitatii la nivel institutional si au menirea de a asigura
viabilitatea ofertei de studii a academiei, prin adaptarea permanenti a acesteia la dinamica mediului
extern, la cerintele Statului Major al Fortelor Aeriene si ale altor beneficiari, precum si la criteriile si
standardele de calitate a programelor de studii universitare de licentd si master practicate pe plan national
si european. Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare a programelor de studii, validat
de Senatul academiei, este realizat in scopul:

e precizdrii algoritmului si responsabilitatilor referitoare la autorizarea si evaluarea periodici a
programelor de studii ce se deruleazi in academie;

* instituirii unei proceduri unitare care si faciliteze elaborarea si prezentarea documentatiei de
autoevaluare a programelor de studii;

e ecfectudrii evaludrii corecte si operative realizate de evaluatori interni si externi.

Prima etapa in initierea noilor programe de studii universitare de licenti si master din academie a
constat in analiza si evaluarea conditiilor initiale externe, efectuata de Statul Major al Fortelor Aeriene in
colaborare cu Directia Generalda de Management Resurse Umane din cadrul Ministerului Apararii
Nationale. Urmatoarea etapa in initierea programelor de studii universitare de licentd si master a constat
in analiza §i evaluarea conditiilor initiale interne. Fiecare program de studii universitare de licentd si
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master din academie are un coordonator care raspunde de proiectarea, monitorizarea si imbundtitirea
continud a calitafii programului de studii. Activitatea de proiectare a programelor de studii universitare
de licenta si master s-a realizat in cadrul unor comisii formate din specialisti in domeniu si conduse de
coordonatorii programelor de studii.

Fiecare program de studii universitare de licentd si master care se desfdsoara in academie, contine
documentele de bazd elaborate la initierea programului, actualizate $i imbunititite pe parcursul
functiondrii acestuia. Astfel programele de studii/specializare sunt prezentate sub forma unui pachet de
documente care contine:

a) obiective generale si specifice programului;

b) planurile de invatamant pentru programul de studii;

c) fisele disciplinelor care descriu continutul fiecarei discipline in parte, rezultatele asteptate ale invatarii,
volumul de ore alocat activitatilor planificate, formele de evaluare.

Fiecare program de studii faciliteaza corespondenta dintre rezultatele in invatare si in cercetare,
dezvoltand competentele profesionale si transversale ale studentilor si masteranzilor.

3.2.2 Corespondenta dintre diplome si calificdri

Programele de studii sunt elaborate, iar diplomele sunt emise in conformitate cu prevederile
legale referitoare la domeniile §i specializarile privind studiile universitare de licentd si la denumirile
calificdrilor si titlurile conferite absolventilor invatamantului universitar de licentd .

~ Potrivit programelor de studii universitare absolvite, Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda”
a eliberat, dupa caz, urmétoarele acte de studii:

e diplomd de licentd in domeniul de licenta ..Stiinte militare, informatii si ordine publicd”,
specializarile ,,Management in aviatie”, ,Managementul traficului aerian”. .Managementul
sistemelor de rachete si artilerie antiaeriene”, .Managementul sistemelor de supraveghere
Aeriana” insotitd de suplimentul la diploma. pentru ciclul I — studii universitare de licenta:

e diploméd de master in domeniul de master ,,Stiinte militare”, specializarile ,,Securitatea spatiului
aerian”, ,Managementul sistemelor de lupta in fortele aeriene” insotitd de suplimentul la diplomai,
pentru ciclul II — studii universitare de master;

e certificat de absolvire studii universitare de licentd/master pentru absolventii care nu au promovat
examenul de licentd/disertatie sau nu s-au prezentat la acesta.

In anul universitar 2019-2020, pe baza cerintelelor beneficiarilor, si cu participarea acestora,
programele de studii au fost revizuite prin actualizarea planurilor de invitamant si a fiselor disciplinelor.

Pentru adaptarea rapidd a programelor de studii la cerintele beneficiarilor, academia a organizat
intdlniri cu angajatorii §i cu reprezentanti ai institutiilor publice implicate in aviatia militarad. Ca urmare,
dupd finalizarea unui ciclu de studii au fost revizuité planurile de invidtimant si fisele disciplinelor,
tocmai pentru a face fata cerintelor de pe piata muncii.

Academia aplicd procedura de colectare si prelucrare a informatiilor curriculare de la mai multe
universitafi din strdinatate ce au specializdri similare, in vederea efectuarii unor comparatii cu acestea,
pentru stabilirea unor repere calitative si cantitative. In dosarelele de evaluare a tuturor programelor de
studii au fost prezentate curriculumuri universitare de la mai multe specializiri similare din universitati
europene , comparatia punidnd in evidentd asemanarea cu planurile de invitamént si cu fisele
disciplinelor academiei.

A fost Intocmitd documentatia specificd de catre coordonatorii programelor de studii pentru
introducerea in Registrul national al Calificarilor din Invataméntul Superior (RNCIS) pentru toate
programele de studii de licenta si master.

3.3. Proceduri de evaluare obiectivi si transparenti a rezultatelor inviatarii
Avand in vedere importanta evaludrii rezultatelor invétarii pentru realizarea obiectivelor privind

cresterea calitatii in educatie, in Academia Fortelor Aeriene “Henri Coand&”, si in anul universitar 2019-
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2020 a existat o preocupare continud pentru imbunatatirea metodelor de evaluare a studentilor, astfel
Regulamentul activitatii profesionale a studentilor, actualizat si aprobat anual de senatul academiei.
contine precizdri clare privind examinarea/notarea studentilor si conditiile de promovabilitate. in
semestrul Il a fost necesard elaborarea unei Metodologii cadru privind finalizarea activitatilor didactice
desfagurate in sistem on-line, aferente sem. II al anului universitar 2019-2020 si au fost definite proceduri
privind  sustinerea on-line a examenelor licentd/disertatie sau de evaluare on-line a cunostintelor
dobéndite de studentii la studiile universitare de licenti/master.

Evaluarea performantelor studentilor s-a realizat la toate disciplinele de studii prevazute in planul
de invatamant si pe intreaga perioada de desfasurare a invatdmantului, prin teste curente si periodice,
teste (verificdri) finale, lucrari (proiecte) de curs, colocvii si examene. In fisele disciplinelor sunt
prevazute indicatii referitoare la evaluarea studentilor, care sunt aduse la cunostinta acestora de citre
cadrele didactice la inceputul fiecarui semestru.

in academie evaluarea rezultatelor invdtérii s-a efectuat in mod planificat, formele si metodele de
examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de studii, in planul de
invatamant si fisa disciplinei. La toate formele de examinare au participat 2 cadre didactice, titularul
cursului §i un alt cadru didactic de specialitate.

3.4. Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

3.4.1 Evaluarea colegiali

Fiecare cadru didactic, indiferent de pozitia pe care o are in facultate, academie sau in societate
este evaluat anual de cétre directorul de departament, de citre colegii din departament si de catre
studenti. In acest sens se aplica Metodologia evaluarii personalului didactic universitar in Academia
Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ adoptata de Senatul academiei in sedinta din 24 iulie 2019.

Evaluarea colegiala s-a realizat pe baza unui chestionar care face referire la calitatea relatiilor
interumane dezvoltate in cadrul colectivului didactic, comportarea celui evaluat / spirit de echip,
transparenta actelor realizate in numele departamentuiui, implicarea in rezolvarea problemelor curente si
de strategic ale departamentuiui, implicarea in activitati colective de cercetare. proiecte comune si
implicarea in gésirea unor noi oportunitati, in dezvoltarea legaturilor cu alte institutii de invitamant.

Evaluarea colegiald a avut drept scop mentinerea unui climat sinitos si echilibrat intre membrii
departamentului, crearea unei ambiante specifice de lucru care sd permita rezolvarea eficientd a tuturor
problemelor curente ale departamentului.

3.4.2 Evaluarea de citre managementul academiei

Fiecare cadru didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de directorul de departament.
Autoevaluarea face referire la: actualitatea informatiilor transmise studentilor, calitatea transmiterii
informatiilor catre studenti, gradul de antrenare al studentilor in vehicularea informatiilor specifice
disciplinei, incurajarea creativitatii studentilor, calitatea relatiilor interumane specifice interactiunii cadru
didactic-student, obiectivitatii modului de evaluare al studentilor, participarii la orientarea profesionala a
studentilor si pentru viata etc.

Evaluarea cadrului didactic de cétre directorul de departament s-a efectuat referiror la modul de
indeplinire a obligafiilor cadrului didactic cuprinse in fisa postului, dar si la calitatea relatiilor
interumane, la gradul de implicare a cadrului didactic in activitati ce nu sunt cuprinse in fisa postului.
Formularele de evaluare anuald multicriteriald a cadrelor didactice pentru anul universitar 2019-2020 au
fost completate de directorii de departamente, rezultatele evaluarilor cadrelor didactice fiind prezentate in
senatul academiei.

Personalul didactic militar a fost evaluat suplimentar in cadrul aprecierilor anuale de serviciu iar
sefii tuturor nivelelor ierarhice au consemnat periodic aspecte si elemente ale activitatii salariatilor civili
din compartimentele pe care le conduc.

Academia implementeaza permanent masurile de crestere a calitétii proceselor educationale, de
invatamant si cercetare stiintifica, masuri prezentate in rapoartele de autoevaluare institutionale.
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In urma analizei documentelor specifice activitatii de invatdmant si cercetare stiintifica, a continutului
raportului anual de audit academic, comisia de evaluare si asigurare a calitatii considera ci Academia
Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ indeplineste toti indicatorii obligatorii din standardele de calitate
prevazuti de ARACIS, majoritatea dintre acestia fiind depasiti.
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Capitolul 4 - RECOMANDARI

In baza celor prezentate in prezentul raport de evaluare interna, Comisia de Evaluare si Asigurare

a Calitatii recomanda:

elaborarea de propuneri pentru actualizarea statului de functiuni in domeniul invatimantului si
cercetarii stiintifice;

intocmirea $i depunerea la Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC) a documentatiei
specifice pentru noi programe de studii si inscrierea acestora in RNCIS;

continuarea actiunii de promovare a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile legale si
standardele prevazute in metodologia proprie academiei;

continuarea scoaterii la concurs pe perioadd nedeterminata a posturilor didactice vacante, in
vederea indeplinirii standardelor de calitate a procesului educational la un nivel cat mai ridicat;
perfectionarea activitdtii de prezentare a ofertei educationale, pentru programele de studii de
licenta si master adresate inclusiv civililor;

actualizarea Cartei universitare in consonanta cu legislatia in vigoare, inclusiv cea referitoare la
calitatea educatiei $i mentinerea nivelului calitatii educatiei, prin proceduri interne si prin
receptarea, din teritoriu, a nivelului de satisfactie a beneficiarilor (angajatori si absolventi);
continuarea activitdtii de dotare a laboratoarelor de specialitate cu aparaturd performantd pentru
buna desféasurare a activitatilor de invatamant si cercetare stiintifica;

continuarea achizitionarii de soft-uri specializate necesare activititii didactice si de cercetare
stiintifica;

continuarea achizitionarii de aparatura si mijloace tehnice specializate necesare desfasurarii in
sistem on line a activitatilor didactice si de cercetare stiintifici;

cresterea numarului de lucrdri publicate in reviste de prestigiu, participarea la competitiile de
obtinere a unor proiecte nationale/ internationale, cresterea relevantei internationale;

cresterea prestigiului publicatiilor §i manifestarilor stiintifice patronate de academie;

dezvoltarea colabordrii academiei cu universitati de prestigiu din tard si striinitate, in vederea
incheierii de protocoale de colaborare;

continuarea dezvoltarii colabordrii pe plan stiintific §i organizatoric cu universitatile cu care
academia are semnate protocoale institutionale;

continuarea activitétilor de mobilitati ale cadrelor didactice si studentilor academiei in universitati
cu profil similar din strdinatate;

demararea procedurii de acordare a gradatiei de merit §i a sporului de performanti personalului
didactic cu rezultate profesionale deosebite in activitatile didactice si de cercetare.

PRESEDINTELE COMISIEI DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITRTI]
Lect.univ.dr.

Mihaela SMEADA

PRESEDINTE SENATULUI
ACADEMIEI FORTELOR A NE “HENRI COANDA”
Conf.univ.dr. ' J o zf
oTLe s
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PLAN DE MASURI

rezultat in urma raportului Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC)
pentru implementarea masurilor in anul universitar 2020-2021

Anexa nr. 1

Activitatea Responsabil (i) Termen realizare  Obs.
. S, A i : ; Directorii departamentelor
Analiza in departamente, consiliile facultatilor si senat a propunerilor de ” P
e ; & Bk ’ - ..~ | Coordonatorii programelor de
1. | optimizare a planurilor de invatamént pentru programele de studii de licenta studii 12.05.2021
si de master 2 s
¢ Decanii facultatilor
Analiza in consiliile departamentelor si a facultatilor a propunerilor privind | Directorii departamentelor
2. | organizarea unor noi programe de studii de licentd cu frecventd 4 ani, 240 | Decanii facultatilor Permanent
ECTS.
Analizarea statului de functiuni in domeniul invatamantului si cercetdrii s
N N C o 7 R T i, e Prorector pentru invatamant
3. | stiintifice si inaitarea de propuneri privind identificarea de solutii pentru G G - 01.10.2021
L g = . . ; Sl Decanii facultatilor
infiintarea de noi posturi didactice i de posturi de cercetatori. '
4. | Promovarea celor 4 programe de studii postuniversitare, in vederea | Decanii facultitilor
desfasurarii acestora Coordonatorii programelor de | 15.10.2021
, studii postuniversitare
5. Continuarea actiunii de promovare a cadrelor didactice care indeplinesc E %
g _ A ; Directorii de departamente Permanent
conditiile legale si standardele nationale
Continuarea scoaterii la concurs pe perioada nedeterminatd a posturilor | .. ..
6. g =B P Directorii de departamente Permanent
didactice vacante
7. | Desfasurarea activitatii de prezentare a ofertei educationale, pentru| ., .. T
s oL SR ; o A Comisia nominalizata de senat Permanent
programele de studii de licenta i master adresate inclusiv civililor
8. | Continuarea activitatii de dotare a laboratoarelor de specialitate cu aparatura | .. %
: B g R . A ; e i w s | DAvectoni de departamente,
performantd pentru activititile de invitamant si cercetare stiintificd si 8 N Permanent
; X 3 3 " - . . J cadrele didactice implicate
identificarea de noi solutii pentru imbunatatirea bazei materiale
9. | Continuarea achizitionarii de soft-uri specializate necesare activitatii | Directorii  de departamente
idactice si : iintificd gy g _w ' | Permanent
didactice si de cercetare stiintifica cadrele didactice implicate
10. | Cresterea numarului de lucrari publicate in reviste de prestigiu, participarea la
competitiile de obtinere a unor proiecte nationale/ internationale, cresterea | Cadrele didactice Permanent

relevantei internationale
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Responsabil(i)

Termen realizare

11. | Dezvoltarea colabordrii academiei cu universitati de prestigiu din tard si L : Tatii
strdinatate, in vederea incheierii de protocoale de colaborare .Prorecu‘)rul PERiY relags Permanent
internationale
12. | Continuarea activitatilor de mobilititi ale cadrelor didactice si studentilor | Prorectorul pentru relatii
academiei in universitati cu profil similar din strainatate internationale Permanent
Responsabil ERASMUS+
13. | Propuneri pentru statul de functii in domeniul invatdmantului §i cercetérii | Prorector pentru invitimant 01.10.2021
stiintifice privind infiintarea §i angajarea de secretari pentru fiecare facultate | Decanii facultitilor i
14, Prorector pentru Formare
Dezvoltarea si promovarea activitatilor desfasurate de Centrul de consiliere §i | Continua si Relatia cu Studentii
orientare in cariera, inclusiv crearea de parteneriate cu mediul civil in vederea | Directorul Centrului de consiliere | Permanent
adaptarii politicii educationale la nevoile economiei actuale i viitoare si orientare in cariera CCOC-
AFA
15. | Perfectionarea psihopedagogica si metodica a cadrelor didactice prin activitati | Prorector pentru invatamant
organizate la nivelul departamentelor, prin participarea la conferinte/ | Decanii facultitilor Permanent
seminarii/workshopuri/cursuri specifice domeniilor de specialitate

Intocmit,

Discutat in sedinta senatului Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda™ din 24.03.2021
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